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Las tendencias apuntan a un cambio profundo en el modelo de negocio
Algunas cifras
]

[ OBSOLESCENCIA ] [ COMPETENCIA ] [ IMPACTO IA ] [ OPEN FINANCE ]

+80%

Mas del 80% de los servicios
bancarios actuales podrian
quedar obsoletos en los
préximos diez afos, el
sector bancario necesita
urgentemente acelerar la
transformacion digital.

55%

Segun los estudios mas

recientes de Grand View
Research, Inc, se estimd que
el mercado global de
Neobancos crecera a una
tasa compuesta anual del
55% desde 2023 a 2030.
(2022 valia $66 mil millones)

McKinsey Global Institute
estima que eluso de la
inteligencia artificial en el
sector bancario tendra un
impacto anual de entre
200.000y 340.000 millones
de ddlares (equivalente al 9-
15% de los ingresos
operativos), en gran parte
gracias al aumento de la
productividad.

30%

Para finales de 2024, el 30%
de los bancos de altos

ingresos introduciran BaaS
(Banking-as-a-Service) para
crear una nueva fuente de
ingresos.
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Financial value gap
Revenue growth, indexed (2019 =100)
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Fuente: Reporte de investigacion, Accenture
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El modelo de negocio digital se potencia con la colaboracion

ELl ROI de vuelve exponencial

La
rentabilidad
del modelo
Marketplace
tiene
crecimiento
exponencial

Online GMV

Marketplace

eCommerce

Fuente: VTEX 5 year marketplace revenue model



SCALE FOR RESILIENC

F ™ /

Scale for
United Nations o
Climate Change RESIIIEHCE

b soLuTION RESILIENCE

P e P2 TR S - = SNy > o -
. | Zabamaie o B oo g Dl ) < “NL. P [ T Th\ -3 o ‘ 3 b 3 S b ] -~ ,’

\ ’



¢ POR QUE DEBERIAMOS COLABORAR Y TENER ESTRUCTURAS
CENTRALIZADAS?

1. Economia de escala

2. Evitar duplicacion absurda

3. Competencia real contra la bancay
Fintech

4. Cumplimiento regulatorio mas
barato

5. Inclusion financiera

6. Mantener identidad y compartir
infraestructura




LAS ORGANIZACIONES COMO ORGANISMOS VIVOS
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> A medida que el contexto incorpora mayor incertidumbre a los proyectos, es
necesario potenciar la capacidad de flexibilidad y adaptacién organizacional.




LA COLABORACION ES
EL NUEVO PARADIGMA
DE GESTION

GESTION TRADICIONAL

Estrategia
Decisiones
Reglas

Protocolos

Entorno conocido
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Multidisciplina

Adaptabilidad
Ciclos cortos e iterativos

Auto-gestion




Productos Conoormeento Apoyo  Sobre nosotros
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EU Rabobank (Paises Bajos)
*Nacié como red de cooperativas rurales
*Centralizo tecnologia y servicios financieros
*Hoy es un banco global
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us CUSO
Entidades compartidas por cooperativas de crédito:
* Tecnologia
* Cumplimiento
* ' Analitica
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5 APPLY FOR THE INDIGENOQUS CANADA MICRO-GRANT

Miembros del Grupo Caja Rural
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ES Grupo Caja Rural
Varias cajas rurales comparten:

* Plataforma tecnoldgica

e Servicios centrales

Sociedades participadas

s
o
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RSI

RGA

Aceszar minha conta

s Sicredi

L
BR Sicredi %
Uno de:los-mayores sistemas cooperativos de LatAm
Plataforma tecnoldgica integrada
Fuerte crecimiento en.inclusion financiera
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Proceso evolutivo de creacion y captura de valor en la Industria Cooperativista

“Ya no son muchas cooperativas... somos un sistema financiero cooperativo”

Valor A
creado

IMPACTO EN:
*Poder competitivo equivalente a bancos grandes
*Capacidad real de innovacion

... USO INTENSIVO DE DATOS

PROCESOS Y CULTURA TRADICIONAL

 Marca paisored

* Productos compartidos
 Datos agregados (analytics)
* Innovacion centralizada

INCORPORACION PROGRESIVA DE
NUEVAS PRACTICAS Y ESTANDARES
COMPARTIDOS

Buenas Practicas

P Tiempo

Negociacion y Compras Back Office Compartido Plataforma Tl compartida Ecosistema Integrado

Niveles evolutivos de creacion de valor

Fuente: Evolution Labs (2026)



“No se trata de si
colaborar o no...

...oe trata de en
que nivel
queremos
competir como
sistema”




Recomendaciones para comenzar

1) Partir pequeno: “quick wins”
Ej. Firma electronica, Onboarding digital, Motor de crédito

2) Crear una entidad neutral
*Cooperativa de segundo piso
*Consorcio tecnolégico

3) Definir arquitectura modular
*APls, Servicios reutilizables, Evitar dependencia rigida

4) Financiamiento compartido
*Modelo por uso (pay-per-use)
*Aporte inicial + fee mensual

5) Elegir bien el primer caso de uso
*Dolor comun + Alto impacto + Rapido de implementar

6) Cultura de colaboracion

Esto es mas dificil que la tecnologia:
*Confianza entre cooperativas
*Vision pais/ecosistema
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“El mayor riesgo no es compartir tecnologia...

El mayor riesgo es intentar competir solos contra actores que
ya operan en red”
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